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Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #1,, 1/3

Haupt
amtliche

"Gottesdienstzeiten ergeben von Seiten des jeweiligen Vorsteher wann und viele er halten mag*

In groBeren Raumen zu denke ist ein Wunsch, aber das muss von den Pfarren ausgehen und brauchtviel Kompetenz und Einfuhlungsvermogen der
Verantwortlichen. Warum reden wir nicht mehr miteinander? Ich wurde noch nie von meinen Vorgesetzten wirklich gefragt, wie es mir gehtund das na@
30 Jahren Seelsorge.

Gottesdienstordnung: Alle Gottesdienstordnungen sind einzeln erstellt, sind aber auf der PV-Homepage zu finden. Kindergottesdienste: Es kommen
immer so viel Leute, dass jede Kirche in jeder Pfarre sehr gut gefullt ist. Seniorenpastoral: In der Pfarre, weil sie nicht mehr so mobil sind.

gut
Wenn ein Priester vor Ort mit aller Leidenschaft seiner Berufung und Sendung wirkt, sind diese Themenfelder allesamt abgedeckt.
Je nach Pfarre verschieden, es ist nicht einfach alle Winsche zu erfullen. Aber Mann muss auch nein sagen kénnen.

ich arbeite im Diakoniewerk und in der Privatklinik Werle Diakonissen, deshalb kann ich viele Fragen nicht beantworten.

Personlicher Kontakt ist ganz wichtig in der Pastoral. Darum so viel wie moglich vor Ort anbieten und nur im Sinne der Subsidiaritat unterstitzend durch
den Pfarrverband bzw. das Dekanat eingreifen.

Besonders in den pastoralen Altersgruppen von Kindern, Jugendlichen und Alteren sollte weiterhin auf die engmaschige Begleitu ng vor Ortin den
Pfarren gesetzt werden. Dies sind die Gruppen, die nicht mit dem Auto in eine andere Pfarre fahren kdnnen bzw. wenig bis nicht mobil sind, sondern vor
Ort begleitet werden mussen.

Erstkommunion, Kinder und Familiengottesdienste, Ministranten und Jungscharpastoral soll der Pfarre und dem Pfarrverband zuge ordnet werden, um
die Zusammenarbeit und die Ressourcen besser ntitzen zu kdnnen!

Bei einigen Zuordnungen geht es nicht nur um das WAS, sondern auch um das WIE es gemacht werden sollund dann ist eine passende Zuordnung erst
maoglich.

Es braucht mehr Letztverantwortung fur Pfarrassistentinnen und Pfarrassistenten, wo nichtimmer auch noch die Unterschrift des Pfarrprovisors notig

. , . . -
ist, weil, wozu ist dann Leitung? ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #1,, 2/3

Haupt

amtliche

Personlicher und herzlicher Kontakt mit den Leuten in der Pfarre um die Botschaft Jesu Christi in Berihrung zu bringen.

Ich wollte eigentlich bei manchen Items 2 Mdglichkeiten ankreuzen. Oft ist es gut, wenn es im Dekanat vorbereitet und diskutiert, im Pfarrverband
zusammengedachtund in der Pfarre durchgefuhrt wird.

Die Zahl der Priester im aktiven Dienst ist rucklaufig. Obwohl die Menschen dies wissen, nehmen sie die Tatsache nicht wahr, dass vor 40 Jahren in einer Pfarrei
mit 3 oder 4 Tausend Einwohnern ein Priester auch einen Kaplan oder zumindest einen Diakon hatte. Sie verlangen, dass alles funktioniert, wie sie es von ihren
GroBeltern gehort haben, und sie verlangen es in dieser Situation, in der ein Priester fir mehrere Gemeinden zustandig ist. Nur ein illustratives Beispiel: Es ist
undenkbar, dass ein Priester in einer Hauskapelle auf fast jeder Wiese eine Messe im Freien feiert, nur weil das vor 30-40 Jahren so war. Bis jetzt habe ich es
geschafft, aber dann geht es nurnoch um Stress und Hetze. Auch ein Priester hat ein Recht auf Ruhe, auf Freunde, auf Natur ohne Alba und Stola.

"Firmalter ware mir am Liebsten sehr zentral geregelt Bischofskonferenz oderzumindestens Didzese.
Welches Alterist dabei weniger maBgeblich, als dass es einheitlich ist und der Lehrplan Religion entsprechend angepasst."

Qualitdt beginnt bei einfachsten Dingen wie z.B. Punktlichkeit bei Begrabnisfeiern - in einigen Bereichen des Dekanates mangelt es schon daran.
Sprachkompetenz bei Priestern aus der Weltkirche ist unabdingbar. Predigtfortbildung wére ein wichtiges Thema generell.

"in manchen Bereichen wird man Ubergreifend arbeiten:
Taufvorbereitung, Erstkommunionvorbereitung - sowohl als auch

Pfarrverbandsveranstaltungen betreffen auch Andachten....

ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #1,, 3/3

Haupt
--> nichts ist ganz klar " amtliche

"Gottesdienstzeiten EA/HA - sollten mit der Pfarre abgestimmt im Pfarrverband festgelegt werden kdnnten aber auch durchaus auf Dekanatsebene no
verfeinert werden so dass eine groBt mogliche Bandbreite an verschiedene Zeiten auf Dekanatsebene entsteht und mind. ein Sonntag Abend Gottesdien
Dekanat regelmaBig stattfindet

Gottesdienstordnung individuellin jeder Pfarre mit Gottesdienstoptionen im Pfarrverband
Taufvorbereitung - obliegt dem Taufspender - der sollte entscheiden ob er, ein Team oder gemeinsam ...
Erstkommunionsfeier Termine in der Pfarre - abgestimmt mit Pfarrverband

Kinder und Familien GODI mit dem PGR in der Pfarre und den Schulen vor ORT

Jugendpastoral funktioniert gut auf Dekanatsebene

Ministranten & Jungschar auf Pfarr- und Pfarrverbandsebene

Firmvorbereitung in der Pfarre in manchen maoglich im Pfarrverband

Firmalter in der Pfarre/Pfarrverband und Schulen mit Religionslehrerinnen

Ehepastoralindividuell

Seniorenpastoral in der Pfarre

Beichte = Personenbezogen

Begleiten von Sterbender & Begrabnis muss im Pfarrverband abgestimmt werden

Wo es um personliche Kontakte geht, Uberwiegend Pfarre, kategoriale Themen im groBeren Verband

ERZDIOZESE SALZBURG
Manche der Fragen sind nicht ganz eindeutig zu beantworten - leider keine doppelten Angaben mdéglich, vor allem Pfarre + Pfarrverband.



Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #2"

Haupt

amtliche

Vieles lasst sich nicht so einfach zuordnen. Seelsorge hat viel mit personlicher Begegnung zu tun.
Wallfahrten: 1 xjahrlich gibt es eine Dekanatswallfahrt.

gut

Fuschl sehr gut, St.Gilgen umstandlich, Abersee sehr rechts, Strobl es war schon immer so?

Auch hier: Besonders in den Feldern, in denen eine direkte Begleitung vor Ort notwendig ist bzw. bei Altersgruppen, in denen die lokale Anbindung und
Identitatsarbeit (Bindung) wesentlich ist, soll diese in der Pfarre bleiben. AuBerdem bei Angelegenheiten, die zu einem groBen Teil ehrenamtlich getragen
sind, muss nicht auf hauptamtlicher Ebene koordiniert werden, sondern die Ehrenamtlichen in ihrem eigenverantwortlichen Tun bestarkt werden.

Pfarrliche Arbeit muss auch im Pfarrverband bedacht werden und es kdnnen ja auch gemeinsame Aktionen Uber die Pfarre hinaus fur den gesamten

Pfarrverband geplant werden, wie z.B. bei der Ministrantenarbeit, wo es sowohl die Pfarrgruppe gibt, aber auch gemeinsam im Pfarrverband was gemacht
werden kann!

Ich habe alles oben geschrieben.
Pastoral soll moglichst dezentral stattfinden, organisatorisches oder Medienarbeit kann im Prinzip etwas zentraler sein.

Die Akzeptanz der Pfarrverbande ist noch stark ausbaufihig. In manchen Bereichen des Dekanats werden sie eher alt notwendiges Ubel geduldet als durch
Kreativitat gefordert.

wie oben bereits angefuhrt wird die Hauptverantwortung in einem Bereich liegen, aber dann wird man wiederrum zusammenarbeiten z.B.:
Ministrantenausflug im PV

Ministranten & Jungschar auf Pfarr- und Pfarrverbandsebene

Bei Kirchenmusik sind alle drei Ebenen gefragt. ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Missionarische Pastoral"

Haupt

amtliche

Hier gibt es exzellente und engagierte Mitarbeitende...

Bei (fast) allen dieser Felder gilt: Eine Kirche der Ermoglichung sein, um den Ehrenamtlichen und Engagierten die Arbeitim Ort zu ermoglichen! Diese
Menschen brauchen nicht belehrt zu werden, sondern sie stehen mit beiden Beinen im Leben - sie brauchen aber Handwerkszeug und nétiges Vertrauen
vonseiten der Hauptamtlichen und Leitungspersonen.

"Einige Bereiche konnen sowohl dem Pfarrverband, wie auch dem Dekanat zugeordenet werden!
Z.B. Digitalisierung in der Pastoral, Glaubenskurse, Tauf und Firmvorbereitung fur Erwachsene, Interreligioser Dialog, Social Media,..."

Ich kenne auf Anhieb den Unterschied zwischen Management und Begleitung Ehrenamtlicher nicht: Management heit fur mich eher der Blick aufs Ganze und
grundlegende Ausrichtung, daher auf Dekanatsebene. Begleitung ist eher konkret und personlich, daher auf Pfarrverbands- bzw. Pfarrebene.

Meine Antworten sind klar, weil ich in einem sehr gut funktionierenden Team mitarbeite und wir im Pfarrverband ziemlich viel gemeinsam koordinieren und
durchfuhren.

Al - fehlt hier..... :)

Ohne den Mut vorhandene Pfarrstrukturen deutlich zu verschlanken, wird keine Kraft fiir missionarischen Neuaufbruch vorhanden sein. Wir haben viel zu viel
vom Selben, besonders in der Stadt.

Stadt Pfarrverband ist wohl oft Land Dekanat
Haupt- und ehrenamtliche MA gemeinsam schulen

Unterschiedlich gepragte Pfarren sollen Unterschiedlichkeit behalten, solange es mit dem Kirchenrecht vereinbar ist.
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Kommentarfeld zu "Verwaltung in groReren Rdumen,, 1/2

Haupt

amtliche

Mesnhersuche & Begleitung: ehrenamtliche Mesner arbeiten derzeit nur in ihrer Wohnpfarre. Aber Begleitung kann ich mir gutim PV oder Dekanat vorstellen.

Wenn wir es nicht auf die Reihe bringen, uns gegenseitig zu Stutzen dann werden wir noch weniger in unserer Kirche. Nicht immer nur reden sondern endlich
Handeln.

Moglichst effiziente und kostenglinstige Verwaltung und Administration, im Hinblick auf die finanziell schwierige Zukunft. Auch zu Bedenken, dass die
Ehrenamtlichen stark abnehmen.

Bei der Matrikenfliihrung kann sowohl der Pfarre oder im Pfarrverband zugeordnet werden. Kommt darauf an, wieviele Matriken gefuhrt werden mussen. Das gleiche
gilt fur die Kirchenrechnung je nachdem wie aufwendig sie ist kann sie von der einzelnen Pfarre od im Pfarrverband gemacht werden.

In der Verwaltung sind viele Themen dabei, mit denen ich bisher nichts zu tun hatte, darum kdnnte eine Zuordnung nur intuitiv erfolgen, daher mehrmals "kann ich
nicht beurteilen".

Nichts, danke

Homepage gehort auf diozesane Ebene, die Einspeisung von Daten auf pfarrliche Ebene.
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Kommentarfeld zu "Verwaltung in groReren Rdumen,, 2/2

Haupt

amtliche

Eine zentrale Matrikenstelle pro Dekanat ware Gebot der Stunde. Ebenso ein Zentralblro pro Pfarrverband mit Servicestellen in den groBeren, aber nicht
mehr in jeder Pfarre. Rufumleitungen und gréBere Prasenz in den Hauptpfarren erhdhen die Erreichbarkeit.

Personalplanung soll weiterhin im Personalreferat stattfinden

"Offnungszeiten hangen auch mit der Lebenssituation der Mitarbeiterlnnen zusammen...

Buchhaltung je nach Mitarbeiterinnen

Subventionsansuchen muss in der Pfarre gemacht werden, kann aber im PV/Dekanat unterstitzend organisiert werden
Vermietung muss in der Pfarre gemacht wird, aber im PV koordiniert werden"

Verwaltung in Abstimmung mit PGR und Verantwortliche (Pfarrer/Pfarrass.) hatte viele Vorteile

"Ein dringendes Anliegen ware mir als Leiter eines groBen Pfarrverbands, dass es zusatzlich ein Pfarrverbandssiegel gibt, um Ansuchen von einem Buro
aus senden zu kdnnen. Wegen eines Formulars in eine weiter entfernte Pfarre fahren zu miussen ist unwirtschaftlich, Warten bis zum nachsten Termin dort
kann ungebuhrlich verzogern.

Die Frage nach der Verortung von Matrikenfuhrung und Buchhaltung hangt mit der Verfugbarkeit des Personals zusammen. Die Buchhaltung in der Pfarre
kann sicherstellen, dass doch eine ausreichende Zahl von Prasenzstunden im Buro gesichert werden kann. Bei fehlendem Personal ware die Buchhaltung
in der Didzese kein Problem (wenn ein weniger aufwendiger Arbeitsablauf gefunden werden kann."
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Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #1,, 1/2

"Die Auswahl der Lieder flr den Gottesdienst sollten im Liturgieausschuss festgelegt werden.

Das Firmungsalter sollte nichtvor dem 14. Lebensjahr sein."

Fur diese Aufgaben auch die ndtigen Ressourcen seitens Didzese zur Verfugung stellen. Ehrenamtliche wird es nicht mehr viele geben
Es sollen die Brautleute entscheiden

Selbst in einem Pfarrverband sind die Voraussetzungen fur die Pastoral in den Gemeinden verschieden, weshalb ich meist die Pfarre als Entscheidungstrager
angekreuzt habe, wobei eine Absprache im Pfarrverband wesentlich ist.

Alles, wo personliche Beziehungen relevant sind, soll moéglichst an der Basis beheimatet sein. Auf hdherer Ebene nur dann, wen n die Pfarre dazu nicht mehr
fahigist.

Ich habe das Gefuhl, dass die Qualitatimmer mehrabnimmt, je weniger Pfarrer ZEIT haben.

Wie in der profanen Welt und Wirtschaft muss die Beurteilung der "Filialen" = im kirchlichen Bereich Pfarre auf die Anforderung der Glaubigen im jeweiligen
Wohnquartier=Pfarre angepasst werden. Ausrichtung und Umsetzung von Angeboten und Ttigkeiten richtet sich nach der Nachfrage auch die Plausibilisierung
von MaBnahmen.

Die eigenen Pfarren sollten erhalten bleiben, doch muss man sich im Pfarrverband schon enger zusammenricken und vieles gemein sam machen
Qualitatist kein pastoraler Begriff

Bisher gut gehandhabt und umgesetzt.

Strukturelle Festlegungen im Pfarrverband, Menschenkontakt in der Pfarre

Alle diese Aufgaben sind sehr stark personenbezogen, die Festlegung sollte also moglichst flexibel handhabbar sein.
ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #1,, 2/2

"Ich habe mich dabei von 2 Rahmenbedingungen leiten lassen:

1) ist es ein Maglichkeit mit den Menschen in der Pfarre in Kontakt zu kommen

2) haben wir die Ressourcen dazu"

Beachtung des Subsidiaritatsprinzips ist unerlasslich

Subsidiaritatsprinzip achten

Ehrenamt und Hauptamt sollen mehr entscheidungsfreiheit bekommen. Jede Pfarreist anders

Mehr Zusammenarbeit auf Dekanatsebene. Rotationn der Priester bei Sonntagsgottesdiensten innerhalb des Dekanats (dadurch unterschiedliche
Predigten/Gottesdiensterlebnisse).

Ich glaube, die Gottesdienstzeiten sind flr unsere kleine Pfarre okay. Wir teilen uns einen Pfarrer, sind aber eine eigenstandige Gemeinde. Es wird vieles von
ehrenamtlichen Mitarbeitern erledigt.

Personliche Gesprache, der Kontakt mit den Menschen und die persdnliche Note des Dorfes, der Dorfgemeinschaft muss erhalten bleiben. SchlieBlich geht es
nichtum Richtlinien sondern um ein Vorleben. Es geht um die Liebe die man bei dem Nachsten erlebt und nach der man strebt weil sie gut tut. Das kann ein
Dekanat niemals oder der Pfarrverband niemals verordnen.

"Die Qualitat der Pastoral hangt weiterhin wesentlich von der Pfarre ab. Seelsorge findet wesentlich in der Pfarre statt! Sta ndiger Wechselvon Priestern bei
Gottesdiensten lasst nicht wirklich Seelsorge zu - das sagen die Priester selbst!! Enrenamtliche - wenn man ihnen Agenden der Seelsorge Ubertragen wirde, sie
somit Verantwortung tragen, damit Pflichten, aber auch Rechte haben, kdnnten dem Abhilfe und eine deutliche Linderung des Problems schaffen. Viele sind
sehr geeignet aufgrund ihrer Ausbildung. Man musste sie nur lassen und Vertrauen in sie haben.

Pfarrangehorige leiden laut eigener Angabe zunehmend unter der Anonymitat.

Wenn es in Pfarrverbdnden mehrere Priester gibt, warum ordnet man ihnen nicht Pfarren zu, woflr sie seelsorgerisch hauptsachlich zustandig S'?Q?D’?‘(%%Edﬁ?%bm
Wunsch gibtes!"



Kommentarfeld zu "Qualitat in der Pastoral #2"

Leider nimmt die Zahl der Ehrenamtlichen immer mehr ab, so dass viel Arbeit und Zeitaufwand bei den wenigen aktiven Ehrenamtlichen hangen bleik
Schade, dass auch die hauptamtlichen immer mehr Aufgaben tbernehmen mussen. Die Qualitat ist auf lange Sicht so nicht zu halten..... Vieles wird
anders werden.....

klassische Pfarrarbeit ist auf die Glaubigen im lokalen Milieu ausgerichtet und kann nicht durch eine ortlich abgesetzte Orga nisationseinheit
dargestellt werden

Bisher gut umgesetzt

fur Veranstaltungen empfehlen sich meistens pfarrtibergreifende Verantwortlichkeiten, aber das hangt auch von der Teilnehmerzahlt ab, fur
Gruppenarbeiten muss die Ortsnahe eine Rolle spielen, flir Wallfahrten passt ein groBeres Einzugsgebiet

siehe oben
Gerade bei Notist wichtig die Menschen und deren Situation zu kennen, deshalb hier die Zustandigkeit der Pfarre.
Wir erledigen alles, soweit es geht, selbstandig. Wortgottesdienste gibt es kaum, auch Hauskreise, Bibelrunden eher selten.

Beim Helfen kann jemand auch vom Nachbarort fir mich relevant sein. Da gibt es kein mein oder dein Ort hilft. Weiterbildungen etc. tun gutwenn man
sich untereinander kennenlernt. Denn jeder hat Talente die er weitergeben kann und von denen man viel lernen und abkupfern kann. Oftmals hat man
einen Tunnelblick. Und ein anderer Ort hat andere Merkmale und Traditionen. So manches im eigenen Ort wurde vernachlassigt und man sieht oder
spurt dies gar nicht mehr.

"Pastorales Konzept: fur Pfarre, Pfarrverband und Dekanat notwendig
Offentlichkeitsarbeit: jeweils zu eigenen Wirkungsbereichen
Wallfahrten und Bittgange: je nach Zielgruppe "

Pastorales Konzept: wir wissen nicht was damit gemeint ist. e A e



Kommentarfeld zu "Missionarische Pastoral, 1/2

"1) unter dem ""Management der Ehrenamtlichen"" stelle ich mir lieber nichts vor, sonst hore ich gleich auf ;-)
2) Interreligioser Dialog u. Gemeindeentwicklung ist auf allen Ebenen relevant
3) Digitalisierung und Social Media muss gut gemacht werden und braucht Erfahrung - besser zentral"

Schade, dass bei der Umfrage keine Doppelnennungen moglich sind. Ich glaube, dass manche Fragen auf mehr Ebenen entwickelt werden mussen. Und es istja
grundsatzlich eine Frage der jeweiligen Moglichkeiten und nicht unbedingt dessen, was ich mir eigentlich winschen wirde!

Wir mussen lernen Uber die eigene Pfarre zu schauen
Notfallseelsorge derzeit nicht Thema
Um die Jugend bzw. die Bevolkerung wieder besser zu erreichen, mussen zeitgemasse Neuerungen umgesetzt werden.

da kannviel in der Uberregionalen Begleitung stattfinden - wird sich auch personell nur so bewerkstelligen lassen

ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Missionarische Pastoral,, 2/2

Einige Themen sind schwer zuzuordnen. Man sollte die Themen von denen behandeln, die es am besten konnen. Das kann von Dekanat zu Dekanat sehr unterschiedlich
sein - Stadt/ Land, GroBe, Struktur usw. Sicher, je "Ubergeordneter" desto "hoher" ansiedeln. Nicht zu GUbersehen ist, dass Ehrenamtliche verschiedenes Zeitbudget
investieren konnen. Da geht es vor allem um diejenigen, die "mitten im (beruflichen) Leben stehen. Gerade diese Gruppe muss aber verstarkt angesprochen werden. Man
muss aufpassen, dass wir nicht eine Gemeinschaft von Pensionisten werden (sind?)

Viele dieser Ajufgaben sind in einem groBeren Umfeld besser aufgehoben.
Ich glaube, die Kernaufgaben soll die Pfarre erledigen. Weiterflihrende missionarische Tatigkeiten sollen wo anders angesiedelt sein.

un

"Esist gutwenn im ganzen Dekanat das ""Neue"" verwirklicht wird. Dann gibt es keine bei uns ist es aber... Wieso habt ihr nicht... Besser ist... Aussagen.

Wenn wir schon von einem Dechanten und Dechanten Stellvertreter-geleitet werden dann alle im Dekanat.

Bei der Seelsorge geht es um die mir nahen. Naturlich wird zusammen geholfen aber der Priester der Pfarre sollte als erster erfahren wo Not, Klage, Verletzung... herrscht.”
"Neues denken - alle 3

Neue liturgische Formen - alle 3

Interreligioser Dialog muss auf allen 3 Ebenen stattfinden

Social Media - alle 3 je nach Zielgruppe "

ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Verwaltung in groBeren Rdumen,, 1/3

Mehr dezentrale Verantwortung, zb Einbindung befahigter Interessierter aus den Dekanaten, die gegen Entgelt diese Aufgaben Ubernehmen wirden. Dadurch
hohe Effizienz und keine zentralen Tintenburgen, sondern nur zentrale Begleitung und Lernen von guten Losungen, die dann ande ren Dekanaten prasentiert
werden kdnnen

Manchmal sollten Doppelnennungen moglich sein. Z.B. eine Homepage kann in der Pfarre und im Pfarrverband sinnvoll sein.

Solange maoglich soll die Verwaltung moglichst auf Pfarrebene erfolgen, hier gibts weniger Reibungsverluste und mehr Identifik ation sowie
Verantwortungsbewusstsein. Auf hoherer Ebene nur dann wenn entsprechendes Knowhow notig ist.

Auch hier waren meines Erachtens Doppelnennungen wichtig.

"Vor allen diesen Betrachtungen fehlt die grundlegende Frage: Wo wollen wir als Kirche, Di6zese, Dekanat, Pfarrverband, Pfarre hin. Wie wollen wir am
""Glaubensmarkt"" in Zukunft vertreten sein.

Was ist unsere Rolle und Zielsetzung als katholische Kirche.

Es fehlen wirkliche Fragen zur Entwicklung der Gemeindestrukturen weil die Ziele nicht festgelegt sind. Es geht jetzt nicht primarum die Verteilung und
Zuordnung von MaBnahmen und Organisation. Das ist Symptombekampfung.

Die Begegnung der Problematiken Austretende, Priestermangel, Gemeindeschrumpfen l6st man nicht alleine durch Umverteilung und standig wachsende
Verwaltungseinheiten. Wollen wir den "'Marktanteil"" unserer katholischen Kirche halten bzw. zum Wachstum fuhren, muissen wir eine gemeinsame Strategie

entwickeln und dann in Umsetzung und Organisation von MaBnahmen gehen.

Evaluierung der Organisation und Ausrichtung der Gemeinden, dann MaBnahmen, Strategie, Gemeindeentwicklung, PR Kommunikation, Ausbildung;

ERZDIOZESE SALZBURG



Kommentarfeld zu "Verwaltung in groBeren Rdumen,, 2/3

Fur Sachfragen Verwaltung, Einkauf, Technik, Energiebeschaffung etc. ist es jetzt empfehlenswert keine ""Geschaftsfuhrungen"" in den Pfarren an pastorales
Personal mehr zu vergeben (Pastoralassistenten etc.) - das nimmt Ressourcen aus der Pastoral und schadet zusehends den Pfarreien und der Didzese:
personell, organisatorisch und finanziell. Die meisten pastoralen MA haben keine Erfahrung, keine Kompetenz in wirtschaftlic hen und technischen Belangen,
dadurch entsteht derzeit aufgrund organisatorischer Mangel ein massiver Effizienzverlust und finanzieller Verlust in vielen Pfarren bis zur organisatorischen
Spitze in die Didzese. Die Einbindung berufstatiger mit facheinschlagigen Erfahrungen und Ausbildungen ist nach wie vor ein G rundpfeiler einer guten und
beteiligungsorientierten Organisationskonzeptes. Die Fehlleistungen sieht man in manchen Pfarren, bei der Kindergartenorganis ation bei der Caritas uvam.
Wir verlieren als Kirche nicht nur Mitglieder durch fehlende Beteiligung, sondern enorm viel Akzeptanz beim Kirchenvolk - bei den Mitgliedern - weil
berufstatige Menschen und Eltern meist mehr fachliche und berufliche Kompetenz mitbringen als mancher dienstverpflichteter Mitarbeiter in der Didzese.
Diese Kompetenzschere lasstviele Menschen lautlos aus der Kirche ausziehen weil der normale Gemeindemitglied nicht gehort, wertgeschatzt,
eingebunden fuhlt.

Aus den bisherigen Erfahrungen der Pfarrverbande und diversen Umorganisationen fehltin den letzten Jahren immer die Evaluier ung und daraus abgeleitete
MaBnahmen und Konsequenzen. Pastoral, organisatorisch, Planung, Finanzierung, ""Bewerbung-Marketing"", etc.

Also Vorschlag: Mut zur Beteiligung - nicht eingeschrankte Fragebogen sondern PGR und PKR Obleute, Teamleiter zusammenholen, Prasentation,
Impulsvortrag, vor Ort Erklarung, Diskussion, Redebeitrage Abstimmung im Saal, - nachstes Arbeitspaket.

Gemeinsame Ursachenanalyse, Zielbildung, Strategiefestlegung und dann erst Umsetzung.
Das bringt gute Beteiligung, schnelleres Vorgehen, Akzeptanz und ein sich selbst evaluierendes System.

In unserer Zeit kann sich keine Organisation, Unternehmen und Verein wirksam Entscheidungen in dieser GroBe und Tragweite mit einer Minikerngruppe und
punktuellen Fragen leisten. Wir mussen hier schneller und objektiver an den Ursachen und nicht zuerst an den Organisationseinheiten arbeiten, dann erst
gewinnen wir wider an Fahrt, ""Marktanteil"" und Akzeptanz.

Wir haben eine bessere Botschaft als die meisten ""Mitbewerber am Glaubensmarkt"" und deswegen ist die professionelle und ehrliche Verkindigung
unserer Botschaft unser ""Produkt"" - unser Ziel aller Kommunikation und das ehrlich, kompetent und unter Einbindung unserer Mitglieder=Glaubige als

aktive Marktteilnehmer.

_ ) ERZDIOZESE SALZBURG
Und nicht vergessen: Structure follows strategy und nicht umgekehrt.



Kommentarfeld zu "Verwaltung in groBeren Rdumen,, 3/3

Die Verwaltung in groBeren Raumen ist sicher notwendig

Ein GroBteil dieser Tatigkeiten kann nur innerhalb der Pfarre entschieden und erledigt werden. Die Zusammenarbeit mit der Di6zese ist gut. Entscheidungen
und Antworten dauern aber oft zu lange.

Die einzelne Pfarre als autonome Einheit wird es vermutlich kaum mehr geben, also ist es nicht real, hier "Pfarre" anzukreuzen.

"Siehe auch die Bemerkungen zu vorigem Punkt. ""Subsidiaritat"" ist auch hier gefragt. Und: oft musste man zweimal ankreuzen, zu viel hangt von den
Moglichkeiten der Einzelnen ab. Umgekehrt fihrt eine Zentralisierung zu einer Professionalisierung - und da sind wir dann bald beim Hauptamtlichen, die man
vermutlich nicht bezahlen kann.

In vielen Bereichen geht es auch um die Verantwortung. einerseits und das Wissen andrerseits. Beispiele: Vermietung (Vertrage), Gebaude (Wille vs.
Fachwissen), usw. "

WeiB nicht was Matrikenfuhrung ist
Soweit wie moglich in Pfarre erledigen. Aber bei Themen wie zB Buchhaltung spricht meines Erachtens nichts dagegen, Synergieeffekte zu nutzen.

Manche Dinge kann nur die Pfarrsekretarin, der Priester wissen. Und jede Dorfpfarre tickt anders. Was in einem Ort kein Problem ist kann bei dem nachsten
Dorf ein Riesenproblem sein. (Fremdenverkehr, Zweitwohnungsbesitzer, betuchte Spender, groBer Ort, kleiner Ort,)... Altlasten,

Bei Ansuchen im PKR Bereich benodtigen wir auch die Unterstlitzung des Bauamtes (diese Unterstutzung erhalten wir derzeit im au Bergewohnlichem MafB3e
von Clemens Duft.

"Gemeinsamer Einkauf - wo sinnvollim jeweiligen Bereich
Einsparungspotenziale aufzeigen - alle 3
Derzeit machen wir alles (auch die Buchhaltung) in der Pfarre; Eine Auslagerung der Buchhaltung istinnerhalb des Pfarrverban des flr mich denkbar; kann

aber nicht beurteilen, wie weit das die Kirchenrechnung beeinfluBt und ob diese nach wie vor in der Pfarre verbleiben kann
ERZDIOZESE SALZBURG
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